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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๙ 

ก าหนดให้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีอ านาจหน้าที่ในการท านุบ ารุงพุทธศาสนศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความรู้คู่คุณธรรม โดยมีกองพุทธศาสนศึกษาเป็นหน่วยงานย่อยในการประสานและด าเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมดูแลจัดการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาและรับผิดชอบงานการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยมาตรา ๑๒แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ และตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พุทธศักราช 
๒๕๔๘ ได้ให้สิทธิสถาบันพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่พระภิกษุและสามเณร๑ 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่รัฐ
ก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ทั้งทางโลกและทาง
ธรรมควบคู่กันไป เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้พระภิกษุสามเณรเป็นศาสนทายาทที่ดี มีความรู้
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรม น้อมน าหลักธรรมและ      
พระวินัยไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ชีวิต เกิดปัญญา สามารถด ารงอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข และช่วยเผยแผ่ ปกป้อง รักษาพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองและส่งเสริมสันติสุข   
แก่สังคมไทยและสังคมโลกสืบไป ด้วยเหตุนี้ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจึงส่งเสริ มให้วัด       
ที่มีความพร้อมในทุกๆ ด้านจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายชั้นเรียน    
ในระดับสูงขึ้นเพ่ือสร้างประโยชน์แก่สังคม พระพุทธศาสนา และประเทศ๒ 

จากการพัฒนาประเทศที่ผ่านมานั้นเป็นที่ประจักษ์โดยทั่วกันว่ามุ่งเน้นความเจริญทางด้าน
เศรษฐกิจและความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่ขาดความสมดุลกับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามของมนุษย์นั้น ก่อให้เกิดปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคน   

                                                
๑กองพุทธศาสนศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, คู่มือกำรปฏิบัติงำนกำรขออนุญำตจัดต้ังและ

ขยำยชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๘), หน้า ๑. 
๒เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๓. 
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ในประเทศโดยรวม และเป็นสาเหตุที่มาของปัญหาทางด้านสังคมในปัจจุบันที่นับวันจะทวีความรุนแรง
ขึ้นตามล าดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเดกกเยาวชนที่เป็นอนาคตส าคัญของชาติึึ่งก าลังประสบปัญหา
ด้านสังคมและวัฒนธรรมมารุมล้อม คุกคามและโน้มน้าวจูงใจให้หลงผิดมีพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนขาด
ระเบียบวินัยละทิ้งค่านิยมความเป็นไทยขาดความตระหนักในคุณค่าของคุณธรรมจริยธรรมที่พึง
ประสงค์นับว่าเป็นปัญหาที่จะต้องได้รับการแก้ไขเยียวยาอย่างเร่งด่วนจึงท าให้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ ได้มีข้อบัญญัติและให้ความส าคัญเกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปลูกจิตสานึกของความเป็นไทยให้กับเยาวชนและประชาชนในชาติ     
ึึ่งส่งผลให้มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ 
ตั้ งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๕๕ จนถึงวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๕๙๓ ต้องการที่จะขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาทุกข้ันตอนต้องใช้“ความรอบรู้”ในการพัฒนาด้านต่างๆด้วยความรอบคอบเป็นไป
ตามล าดับขั้นตอนและสอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมไทยรวมทั้งเสริมสร้างศีลธรรมและส านึก        
ใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และด าเนินชีวิตด้วย“ความเพียร”จะเป็นภูมิคุ้มกันที่ดี      
ให้พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับปัจเจกครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติ
อย่างเหมาะสมทั้งนี้การศึกษาน่าจะให้ทางออกที่ดีต่อการแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้น และผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากกน่าจะเป็นความหวังหนึ่งของสังคมที่เป็นผู้มีภาวะผู้น า
ตามหลักธรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านจริยธรรมต่อครู นักเรียน และบุคคลอ่ืนในสังคม ตามความมุ่ง
หมายในการพัฒนาการศึกษาของชาติตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตราที่ ๖๔           
ที่ต้องการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข
และพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแขกงและมีดุลยภาพ 

ปัญหาของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่พบมากคือความ       
ไม่เดกดขาดและไม่หนักแน่นในการพิจารณาตรวจสอบเรื่องราวต่างๆ ความไม่เป็นกลางรวมไปถึง
ผู้บริหารมีภาระงานมากจึงไม่ค่อยมีเวลาในโรงเรียนเท่าที่ควรการกระจายอ านาจการบริหารไม่ชัดเจน
จึงเป็นสาเหตุท าให้เกิดความขัดแย้งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัญหาที่เกิดจากคุณธรรมจริยธรรมและภาวะ

                                                

 ๓ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี , ประกำศ
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙, (กรุงเทพมหานคร : สหมิตรพริ้นติ้งแอนด์
พับลิชึิง จ ากัด, ๒๕๕๔), ปฐมบท หน้า ฉ. 

 ๔กระทรวงศึกษาธิการ, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒, แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่๒)  
พ.ศ. ๒๕๔๕ และ ฉบับที ่๓, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๕๓), ตอนที่ ๔๕ ก 
หน้า ๑. 
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ผู้น าของผู้บริหารทั้งสิ้นผลกระทบของปัญหาเหล่านี้นอกจากจะท าให้กระบวนการบริหารภายใน
โรงเรียนไม่เข้มแขกงและท าลายขวัญก าลังใจของครูในโรงเรียนแล้วยังส่งผลกระทบไปถึงการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนอันจะท าให้คุณภาพด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนไม่ได้มาตรฐานอีก
ด้วย๕ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัย มีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ และ      
ภาวะผู้น าแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม     
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือน าผลวิจัยที่ได้ไปวางแผนพัฒนาในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมส าหรับผู้น า และน ามาประยุกต์ใช้ในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรกว เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ เกิดประโยชน์ เกิดผลสัมฤทธิ์ และความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติ
หน้าที่การงานทั้งของส่วนตน ส่วนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และของส่วนรวมใน
อนาคตได้เป็นอยา่งดี 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๒ .๑ เ พ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน             
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน     
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม    
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาภาวะผู้น า ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีประเดกนปัญหาที่ต้องการทราบดังนี้ 

๑.๓.๑ ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม    
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีสถานภาพ
วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานต่างกัน อย่างไร 
                                                

๕พระครูภัทรธรรมคุณ,“การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคมจังหวัดลพบุรี , วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๐๐. 
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๑.๓.๓ ข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรมีอะไรบ้าง 

 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น า ตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาและรวบรวมเอกสารจากแนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง

ประกอบการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราชทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และด้าน
อุเบกขา 

 

๑.๔.๒ ขอบเขตประชำกร  
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านประชากรในการวิจัยได้แก่ บุคคลกรที่ด ารงต าแหน่งใน

ระดับผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดมะนาวหวาน โรงเรียนพระปริยัติธรรม
สามัญวัดสระเรียง โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดขนาน โรงเรียนปริยัติธรรมวัดไตรวิทยาราม แล ะ
โรงเรียนพระบรมธาตุพิทักษ์วิทยา รวมจ านวน ๑๔๐ รูป/คน 

 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม      

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยด้านระยะเวลาในการศึกษาวิจัย ตั้งแต่ เดือน กรกฎาคม 

๒๕๕๘ – เดือนมกราคม ๒๕๕๙ 
 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 

 ๑.๕.๑ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีสถานภาพต่างกัน มีภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม   
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๒ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัด นครศรธีรรมราช แตกต่างกัน 
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๑.๕.๓ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีต าแหน่งต่างกัน มีภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม     
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน 
 

๑.๖ นิยำมศัพท์ที่เฉพำะใช้ในกำรวิจัย 
 ๑.๖.๑ ผู้น ำ หมายถึง บุคคลกรที่ด ารงต าแหน่งในระดับผู้บริหารโรงเรียน ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช         
ที่มีความสามารถ มีทักษะ ทั้งศาสตร์และศิลป์ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานหรือองค์กร             
ที่มีความสามารถที่จะจูงใจหรือน าพาให้ผู้ร่วมงานนั้นปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กร     
ให้ส าเรกจลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้น าหรือองค์กรได้ตั้งไว้ 
 ๑.๖.๒ ภำวะผู้น ำ หมายถึง ความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ได้ใช้ศักยภาพทั้งทางด้านศาสตร์และศิลป์ของตนนั้น
น าพาและจูงใจผู้ร่วมงานปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุ่มหรือองค์กรให้ส าเรกจลุล่วงไปตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ผู้น าหรือองค์กรได้ตั้งไว้ 

๑.๖.๓ ภำวะผู้น ำตำมหลักพรหมวิหำรธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ
ธรรมประจ าใจอันประเสริฐหลักประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ธรรมส าหรับผู้บริหารที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจ
และก ากับความประพฤติจึงจะได้ชื่อว่าภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม 

๑.๖.๔ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งสัมพันธ์ตำมหลักพรหมวิหำรธรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความมุ่งเน้นความสัมพันธ์ภายในระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่าผลส าเรกจของ
งานโดยเน้นที่การรักษาขวัญและก าลังใจเพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มมีความสัมพันธ์กันอย่างดีอันน าไปสู่
ความรักปรารถนาดี ความช่วยเหลือเกื้อกูล และความไว้วางใจร่วมมือร่วมใจในการท างานเป็นหลัก 

๑.๖.๔.๑ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งสัมพันธ์ตำมหลักเมตตำ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน
แสดงออกถึงความรักความปรารถนาดีเหกนอกเหกนใจให้ค าแนะน ารับฟังความคิดเหกนข้อเสนอแนะ
วิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและให้ค าปรึกษาเมื่อเกิดปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑.๖.๔.๒ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งสัมพันธ์ตำมหลักกรุณำ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน
แสดงออกถึงภาวะผู้น าให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาในการด ารงชีวิตประจ าวั นโดยการให้
ค าปรึกษาชี้แนะสิ่งที่เป็นประโยชน์และสิ่งที่เป็นโทษสนใจไต่ถามทุกข์สุขตลอดจนให้ความช่วยเหลือ
จัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑.๖.๔.๓ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งสัมพันธ์ตำมหลักมุทิตำ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน
แสดงภาวะผู้น ามีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อมีการได้เลื่อนต าแหน่งหรือมีความส าเรกจก้าวหน้า   
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ในสายงาน ผู้บริหารแสดงความชื่นชมยินดี เมื่อผลงานเป็นที่ยอมรับปลาบปลื้มใจด้วยเมื่อเหกนผู้อ่ืน
ประสบความสุขความส าเรกจความเจริญในหน้าที่การงาน 

๑.๖.๔.๔ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งสัมพันธ์ตำมหลักอุเบกขำ หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากรของโรงเรียนมีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบและผู้บริหารยังมีใจเป็นกลางเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับต าแหน่งหน้าที่ดีกว่าหรือท างาน
ประสบความส าเรกจด้วยความเตกมใจโดยไม่หวั่นไหวไปตามกระแสแห่งการนินทาสรรเสริญลาภเสื่อม
ลาภยศเสื่อมยศและสุขทุกข์ 

๑.๖.๕ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตำมหลักพรหมวิหำรธรรม หมายถึง วิธีการบริหาร
โรงเรียนจัดการงานอย่างเป็นระบบ ที่มุ่งเน้นงานที่ผลสัมฤทธิ์หรือผลการปฏิบัติงานเป็นหลักโดยมีการ
วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อันน าไปสู่ความความส าเรกจโดยอาศัย
หลักธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา  

๑.๖.๕.๑ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตำมหลักเมตตำ หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนมีเมตตาอยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานให้ค าปรึกษาการ
ท างานทีไ่ด้รับมอบหมายไปเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายให้ค าแนะน าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรักในหน้าที่
การงานเวลาอุทิศตนให้โรงเรียนอย่างเตกมที่เป็นผู้มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายามที่จะ
ขับเคลื่อนไปนโยบายไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 

๑.๖.๕.๒ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตำมหลักกรุณำ หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่เตกมก าลังความสามารถเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายร่วมกันแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนเพ่ือให้งานต่างๆ ด าเนินการอย่างราบรื่นให้ความช่วยเหลือเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีปัญหาในการท างานจนงานนั้นส าเรกจผลและยังมีการจัดระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานของโรงเรียนตามระยะแผนปฏิบัติงาน 

๑.๖.๕.๓ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตำมหลักมุทิตำ หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยู่ เสมอจัดระเบียบหรือเกณฑ์การให้รางวัลผู้ที่ประสบ
ความส าเรกจในการท างานเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการท างานโดยไม่ปิดกั้นโอกาสให้บุคลากรแสดง
ความสามารถอย่างเตกมที่ เ พ่ือผลสัมฤทธิ์ของงานและยังชื่นชมผลของการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจ 

๑.๖.๕.๔ ภำวะผู้น ำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ตำมหลักอุเบกขำ หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ร้องเรียนเมื่อประสบปัญหารวมทั้งมีช่องทางและกระบวนการในการอุทธรณ์
หากไม่ได้รับความยุติธรรมมีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ าเสมอและตรวจสอบได้มีการ
ด าเนินการทางวินัยโดยยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงาน 
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๑.๖.๗ ผู้บริหำร หมายถึง บรรพชิตหรือ คฤหัสถ์ที่ด ารงต าแหน่งในระดับผู้บริหาร
โรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา      
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

๑.๖.๘ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสำมัญศึกษำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช หมายถึง
โรงเรียนที่วัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้การศึกษาแก่พระภิกษุและสามเณร ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีทั้งหมด ๕ โรงเรียน     
คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดมะนาวหวาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญวัดสระเรียง โรงเรียน 
พระปริยัติธรรมวัดขนาน โรงเรียนปริยัติธรรมวัดไตรวิทยาราม และโรงเรียนพระบรมธาตุพิทักษ์วิทยา 

๑.๖.๙ สถำนภำพ หมายถึง สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยที่เป็นผู้บริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยแบ่งเป็น ๒ คือ บรรพชิต 
และคฤหัสถ์ 

๑.๖.๑๐ วุฒิกำรศึกษำ หมายถึง วุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยที่เป็น
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยแบ่งเป็น ๒ ระดับ  
คือปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี   

๑.๖.๑๑ ต ำแหน่ง หมายถึง ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามในการวิจัยที่เป็นผู้บริหาร
โรงเรียนในระดับผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  

๑.๖.๑๓ ประสบกำรณ์ท ำงำน หมายถึง ประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ในการวิจัยที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม   
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีประสบการณ์ท างาน ต่ ากว่า ๑๐ ปี และ ๑๐ ปี ขึ้นไป 
 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ๑.๗.๑ ได้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารโรงเรียน     
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ๑.๗.๒ ได้ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราชที่มี สถานภาพ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
และประสบการณ์การท างานต่างกัน  

๑.๗.๓ ได้แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ๑.๗.๔ ผลวิจัยครั้งนี้สามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา
ภาวะผู้น าของโรงเรียนต่อไป 


